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Rendement annuel supérieur à la moyenne 

Euphorie sur les marchés des actions En 2021, les 
marchés des actions ont de nouveau été fortement 
influencés par l’évolution de la pandémie de corona-
virus. Alors que les marchés des actions étaient en-
core marqués par des baisses de cours au quatrième 
trimestre de l’année précédente, les campagnes de 
vaccination menées avec succès dans de nombreux 
pays ont été, en plus des bons résultats trimestriels 
de nombreuses entreprises, d’importants moteurs des 
cours record sur les marchés des actions de l’été 2021. 
Malgré un ralentissement en septembre en raison de 
la crise immobilière en Chine et de la recrudescence 
de la pandémie de coronavirus, nous avons finale-
ment pu réaliser un rendement annuel supérieur à la 
moyenne de +8,3 %. 

Actions Nous avons réalisé la meilleure performance 
avec les actions mondiales (+26,6 %), suivies par les 
actions suisses avec +22,7 %. En revanche, les actions 
des marchés émergents n’ont pas réussi à renouer 
avec les bons résultats des années précédentes et 
ont perdu environ 4 % de leur valeur. 

Obligations En raison de la hausse des taux d’intérêt, 
les obligations ont enregistré l’année dernière des 
pertes de cours de -2,2 % (Suisse) et -3,0 % (em-
prunts globaux étrangers).

Immobilier L’immobilier constitue la catégorie de 
placement affichant la plus forte pondération de la 
Caisse de pension Mikron avec une part d’environ 
34 %. En 2021, la caisse de pension a réalisé un ren-
dement de 6,15 % dans le secteur Immobilier Suisse 
et même de plus de 11 % dans le secteur Immobilier 
à l’étranger. 

Modification du règlement de prévoyance Le 
conseil de fondation a adapté le règlement de pré-
voyance aux nouvelles bases techniques LPP 2020 et 
abaissé le taux de conversion de 5,2 % à 4,9 %. En 
compensation de cette baisse du taux de conversion, 
une bonification unique de 6,12 % a été effectuée 
pour tous les assurés sur le compte de vieillesse. Cette 
bonification unique d’un montant total de CHF 8,4 
millions a été financée par les provisions constituées 
ces dernières années. 

Afin de pouvoir maintenir le niveau des prestations, 
les cotisations d’épargne ont également été augmen-
tées de 6,12 % en moyenne. Les nouvelles bases tech-
niques montrent que le nombre de cas d’invalidité 
a diminué au cours des cinq dernières années. La 
probabilité que la Caisse de pension Mikron doive 
verser des rentes de veuve ou de veuf a également 
diminué. Les cotisations de risque ont donc pu être 
réduites, ce qui a permis de compenser une partie de 
l’augmentation des cotisations d’épargne. 

Jusqu’à présent, les jeunes assurés âgés de 20 à 24 
ans ne pouvaient verser que des cotisations de risque. 
À partir de 2022, les assurés de ce groupe d’âge 
verseront également des cotisations d’épargne pour 
la constitution de leur prévoyance vieillesse. 

Rémunération des avoirs de vieillesse à 8,0 % Le 
conseil de fondation a décidé de rémunérer les avoirs 
de vieillesse à hauteur de 8,0 %. Cette rémunération 
est nettement supérieure au taux d’intérêt minimum 
légal de 1,0 %. 

Rente mensuelle supplémentaire Le conseil de 
fondation a par ailleurs décidé de verser une rente 
mensuelle supplémentaire à tous les bénéficiaires 
de rentes en décembre 2021. Il a par contre été re-
noncé à une augmentation générale des rentes au 
1er janvier 2022. 

Augmentation du taux de couverture Grâce au 
résultat exceptionnellement bon des placements 
l’an dernier, la Caisse de pension Mikron a réalisé 
un excédent de revenus de CHF 15,2 millions après 
une rémunération de l’avoir de vieillesse à 8 %, le 
versement d’une rente mensuelle supplémentaire aux 
bénéficiaires de rentes et l’augmentation des réserves 
de fluctuation de valeur de CHF 491’276. Le taux de 
couverture est passé de 117,9 % à 124,03 % fin 2021.

Boudry, mai 2022

Andreas Heierli		  Marco Zumwald
Président du Conseil 	 Directeur
de fondation	  
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Evolution de l’effectif (en fin d'année)
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Structure de la fortune 31.12.2021

Bilan

Actifs (CHF) 31.12.2021 31.12.2020

Placements à court terme  16’847’918 5,3% 13’401’056 4,5%

Obligations suisses 59’893’141 19,0% 45’027’732 15,0%
Prêts hypothécaires 10’676’731 3,4%
Obligations étrangères 17’485’439 5,5% 30’129’648 10,1%
Obligations étrangères corporates 17’585’262 5,6% 8’743’278 2,9%
Actions suisses 42’080’009 13,2% 42’948’472 14,3%
Actions étrangères 38’125’018 12,1% 36’089’708 12,0%
Actions Emerging Markets 6’075’535 1,9% 5’849’442 1,9%
Participations immeubles en Suisse 69’785’598 22,1% 67’535’302 22,5%
Participations immeubles à l’étranger 24’201’605 7,7% 27’627’412 9,2%
Hedge Funds 126’000 0,1% 126’000 0,1 %
Senior Loans 0 0,0% 9’670’253 3,2%

Immeubles suisses 12’983’600 4,1% 13’042’000 4,3%

Total actifs 315’865’856 100,0% 300’190’303 100,0%

Passifs (CHF)

Engagements 1’937’899 2’729’320
Capital de prévoyance assurés actifs 146’022’229 132’993’000
Capital de prévoyance retraités 93’835’033 95’757’260
Provisions techniques 13’241’000 23’644’000
Réserves de fluctuation de valeurs 45’558’000 45’066’723
Capital de Fondation libre 15’271’695 0

Total passifs 315’865’856 300’190’303

Actions 27,2%

Obligations 33,5%

Autres 5,4%

Immeubles 33,9%
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Actions 27,2%

Obligations 33,5%

Compte d’exploitation

(CHF) 2021 2020

Cotisations réglementaires 10’563’493 11’324’186
Primes uniques de rachats 713’261 703’682
Remboursements de cotisations 0 -4’914
Total cotisations et apports 11’276’754 12’022’954

Apports de libre passage 4’341’233 1’816’517
Remboursements versements anticipés/divorces 79’700 52’000
Total apports de libre passage et apports divers 4’420’933 1’868’517
 
Apports provenant de cotisations et prestations d'entrée 15’697’687 13’891’471

Rentes -6’512’387 -6’579’696
Prestations en capital à la retraite -5’186’591 -3’145’184
Prestations au décès et à l'invalidité -5’890 -37’197
Total prestations réglementaires -11’704’868 -9’762’077

Prestations extra-réglementaires (versement exceptionnel aux retraités) -539’210 -274’240

Prestations de libre passage en cas de sortie -10’044’602 -11’611’165
Remboursements bonification exceptionelle 2017 40’417  65’804 
Prestations anticipées EPL et en cas de divorce -857’631 -853’638
Total prestations de sortie -10’861’816 -12’398’999

Dépenses relatives aux prestations et versements anticipés -23’105’894 -22’435’316

Constitution/dissolution de capitaux de prévoyance des assurés actifs -13’029’229 307’614
Constitution/dissolution de capitaux de prévoyance des bénéficiares de rentes 1’922’227 2’715’757
Constitution/dissolution de provisions techniques 10’403’000 -2’459’000
Solde constitution de capitaux de prévoyance/provisions techniques -704’002 564’371

Contributions au fond de garantie/stop loss -108’165 -110’857
Total contributions d'assurances -108’165 -110’857

Résultat net de l'activité d'assurance -8’220’374 -8’090’331

Résultat liquidités -84’640 -42’255
Résultat papier-valeurs 25’521’902 11’463’215
Résultat net des investissements immobiliers directs 577’501 616’655
Charges administratives des placements -1’680’609 -1’722’292

Résultat net des placements 24’334’154  10’315’323 

Autres produits 18’583 20’053
Frais généraux d'administration -276’071 -323’583
Organe de révision, expert de prévoyance professionelle, autorité de surveillance -93’320 -48’560

Résultat d'administration/autres charges/produits -350’808 -352’090

Excédent de charges/produits avant constitution/dissolution réserve de fluctuation 
de valeurs 

15’762’972 1’872’902

Dissolution et constitution réserve de fluctuation de valeurs -491’277  -1’872’902 

Excédent de charges/produits 15’271’695 0
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« Nous pouvons être fiers de notre  
caisse de pension d’entreprise »

Monsieur Zumwald, quelle était votre situa-
tion lorsque vous avez repris la direction de la 
Caisse de pension Mikron en avril 1995 ? 
J’ai eu le plaisir de reprendre une caisse très bien 
organisée à la suite de Hans Rohner, qui avait fondé 
la caisse de pension de l’entreprise en 1963 déjà. L’en-
vironnement de placement était favorable. Les bons 
de caisse ont été rémunérés à 6 %, le taux d’intérêt 
minimal était de 4 % et le taux de conversion de 
7,2 %. À l’époque, le monde des caisses de pension 
était sain, et nous avons réalisé d’excellents rende-
ments. Nos assurés en ont également profité avec des 
rémunérations supplémentaires et des adaptations 
de rentes. 

Quels événements ont particulièrement mar-
qué votre activité au cours des 20 dernières 
années ? 
Une rupture a été l’éclatement de la bulle Internet 
en 2001. La surévaluation massive des entreprises 
technologiques et l’effondrement des cours bour-
siers nous ont également conduits à une situation 
difficile avec des rendements négatifs et un taux de 
couverture en baisse. À partir de 2004, l’environ-
nement des taux d’intérêt est devenu plus diffi-
cile et plus complexe. Des rendements plus élevés  
nécessitent des placements plus risqués. La baisse 
du taux de conversion est une tendance qui per-
dure encore aujourd’hui. Nous avons heureuse-
ment pu compenser cela par des bonifications pour 
nos assurés. Jusqu’à présent, notre caisse a relevé 
tous les défis et est toujours très bien positionnée.  

Depuis votre départ à la retraite, la direction 
et l’administration sont assurées par Swiss 
Life Pension Services SA. Quel est l’avantage 
de cette solution ?
Pour les assurés, il s’agit surtout d’un bond en avant 
en matière de numérisation. Un portail leur permet 
désormais d’accéder directement à leurs propres don-
nées et, par exemple, de calculer eux-mêmes la rente 

attendue. Grâce à l’externalisation de la direction 
et de l’administration, la caisse de pension propre 
à l’entreprise, avec ses structures claires et ses pres-
tations de qualité, subsiste malgré tout. Une caisse 
de pension d’entreprise a en outre la possibilité de 
répercuter directement et simplement les bénéfices 
sur les assurés. 

Qu’attendez-vous le plus à la retraite ?
Je me réjouis de passer plus de temps sur mon bateau 
sur le lac de Bienne et de m’adonner plus intensi-
vement à mes autres loisirs comme les voyages, la 
randonnée et le ski. Bien sûr, il y a aussi un peu de 
nostalgie. La direction de la Caisse de pension Mikron 
a toujours été pour moi plus qu’un job. Nous pouvons 
être fiers de notre caisse de pension d’entreprise ! Il 
me tenait à cœur de prendre soin d’elle.

Il a dirigé la Caisse de pension Mikron pendant 27 ans. Toujours avec circonspection 
et beaucoup de soin. Même en période de turbulences. Fin 2021, il a pris une retraite 
bien méritée. Il est temps de discuter brièvement avec Marco Zumwald. 



7

Caisse de pension Mikron – Rapport de gestion 2021

Membres
31.12.2021 31.12.2020

Assurés actifs
H+T Presspart AG 96 100
forteq Derendingen 0 9
forteq Management AG 18 13
Mikron Switzerland AG, Boudry 390 368
Mikron Switzerland AG, Agno 265 275

Mikron Tool SA 127 126

Mikron Management AG/Pensionskasse 7 7
Total 903 898

Rentiers
Bénéficiaires d'une rente de vieillesse 212 211
Bénéficiaires d'une rente d'invalidité 13 15
Bénéficiaires d'une rente de veuve/veuf 78 73
Bénéficiaires d'une rente d'enfants 15 17
Total 318 316

Organes

Conseil de fondation

Représentants des employeurs Entreprise
Andreas Heierli, président Mikron Switzerland AG, Langenthal

Jean-Charles Authier Mikron Switzerland AG, Boudry
Rolf Rihs Mikron Switzerland AG, Boudry
Matteo Castiglioni Mikron Switzerland AG, Agno

Représentants des employés
Christian Huguenin Mikron Switzerland AG, Boudry
Marco Rubin H+T Presspart AG, Nidau
Laura Bressa Mikron Switzerland AG, Agno
Patrick Deini Mikron Switzerland AG, Agno

Organe de contrôle BDO AG, Hodlerstrasse 5, 3001 Bern
Expert de prévoyance Aon Schweiz AG, 8048 Zürich
Financial Consulting c-alm AG, 9000 St. Gallen
Directeur jusqu'au 31.12.2021 Marco Zumwald
Directrice à partir du 1.1.2022 Saranda Bytyqi, Swiss Life Pension Services, Bern
Siège de l’administration Swiss Life Pension Services AG  

Zentweg 13, 3006 Bern
Téléphone 058 311 22 58
E-mail mikron.pensionskasse@mikron.com
Site Internet www.mikron-pensionskasse.ch

mailto:mikron.pensionskasse%40mikron.com?subject=
https://www.mikron-pensionskasse.ch


8

Caisse de pension Mikron – Rapport de gestion 2021

Caisse de pension Mikron
c/o Swiss Life Pension Services AG 
Zentweg 13
3006 Berne
Suisse
www.mikron-pensionskasse.ch
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